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)5-,-! %.! *#! ,-&.#*! )#! /-'%-6-! )5&)! &! <%,8!;%''! ),0! )#! .-'-$)! &! (-,<-$)'0! <&%,! ,-(9)&)%#*! %<! &! ,-(9)&)%#*! <#,!

8#+-,&)-! +-<-$)%#*! <,#8! $#88%)8-*).! %.! +--8-+! .9<<%$%-*)! )#! (,-6-*)! .)&A-5#'+-,.! <,#8! $-&.%*7! )5-%,!

$##(-,&)%#*!;%)5!)5-!<%,8>`!!

@5-!$#*),&$)&,%&*!&((,#&$5!%.!&+#()-+!)#!%*6-.)%7&)-!)5-!,-'&)%#*.5%(!/-);--*!.#$%&'!$&(%)&'!&*+!2"3!<#,!

);#!8&%*! ,-&.#*.>! c%,.):! /-$&9.-! )5-! $#*),&$)&,%&*!&((,#&$5!8&A-.! %)! (#..%/'-! )#! %+-*)%<0!&! $,%)-,%#*! <#,!

)!&7&%*.)!89')%=

.)&A-5#'+-,! &((,#&$5-.! %*! ,9**%*7! <%,8.>! "-$#*+:! /-$&9.-! )5-! .#$%&'! $#*),&$)! 5%75'%75).! )5-! ,-'&)%#*.!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
L![*!)5-!)5-#,0!#<!,-(9)&)%#*!9*+-,!9*<#,-.--*!$#*)%*7-*$%-.!.--!"&$$#*%!1INNN!&*+!INN^/4>!
V!c#,!+-.%7*!#<!&!2"3!*#,8!&*+!8&*&7-8-*)! .)&*+&,+!$#,,-.(#*+%*7!)#!)5-! <-&)9,-.!*#;!+-<%*-+!.--! <#,!-_&8('-!
"&$$#*%!H-2#''-!B&'+%*!1INNF4!&*+!2'&,A.#*!2-*),-!<#,!B9.%*-..!P)5%$.!1INNI4>!
`! ! [*! )5-! <9ZZ0! *&)9,-! #<! %*<#,8&)%#*! #*!;5%$5! ,-(9)&)%#*! %.! /&.-+! %*! &! $#*)-_)! #<! 9*<#,-.--*! $#*)%*7-*$%-.! .--!

8&%*'0! "&$$#*%! 1INEE4:! ;5%$5! &'.#! -_('&%*.! 5#;! $#*<#,8%.)! (,-<-,-*$-.! &*+! )5-! .-*.-! #<! S9.)%$-! $#8('-8-*)!

#<!)5-!<&%,!!,-(-&)-+!7&8-!-b9%'%/,%98!!&8#*7!)5-!8&*0!(#..%/'->!
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/-);--*!#9,!$#*$-().!#<!.#$%&'!$&(%)&'!&*+!2"3>!Q*!<&$):!&.!;-!;%''!-_('&%*!%*!+-)&%':!%)!%.!)5-!.#$%&'!$#*),&$)!

;5%$5!8&A-.!%)!(#..%/'-C!!

%

;5%$5!&,-!&*!-'-8-*)!#<!#9,!*#)%#*!#<!$#7*%)%6-!.#$%&'!$&(%)&'G!!

*,"%,! /-'%-<.! &*+! ):$ *%0'! /-'%-<.! =! %>->! /&.-+! #*!

.#$%&'! $#*),&$)! 1/-'%-<.!;5%$5! $#*.)%)9)-! )5-! .-$#*+!-'-8-*)!#<!#9,! +-<%*%)%#*!#<! $#7*%)%6-! .#$%&'! $&(%)&'4!

)5&)!)&A-.!$#8('%&*$-!;%)5!2"3!(,%*$%('-.!&*+!.)&*+&,+.!&.!%).!,-<-,-*$-!(#%*)G!

%%%4!)#!-_('&%*!)5-!.-'<=.9((#,)%*7!+-$%.%#*!#<!)5-!<%,8!)#!-*7&7-!%*!,-(-&)-+!$##(-,&)%#*!.#!&.!)#!8&%*)&%*!

$##(-,&)%6-! ,-'&)%#*.5%(.!;%)5! &''! %).! .)&A-5#'+-,.! ! 1;5%$5! $#8('-)-.! ! #9,! +-<%*%)%#*! #<! .),9$)9,&'! .#$%&'!

$&(%)&'!&.!&!*-);#,A!#<!89)9&''0!$##(-,&)%6-!,-'&)%#*.5%(.!/-);--*!)5-!<%,8!&*+!&''!%).!.)&A-5#'+-,.4>!!

?;*%'()0)0$$!

@5%.!&,)%$'-!&..98-.!)5,--!8&%*!)5-#,-)%$&'!50(#)5-.-.C!!

&4! Q*! '%*-!;%)5! )5-! /9,7-#*%*7! '%)-,&)9,-! %*! /-5&6%#,&'! -$#*#8%$.:!;-!50(#)5-.%Z-! )5&)! )5-! -$#*#8%$!

=%*)-,-.):!-6-*!

%<! &! .-'< ,-<-,-*$-+! 8&)-,%&'! $#*.-b9-*$-! 8&0! /-! &*! %8(#,)&*)! (&,)! #<! %)>! H%.(#.%)%#*.! )#! &$)! %*! &!

+-#*)#'#7%$&'!;&0! !)5&)!%.:!)#!$#*<#,8!;%)5!(,%*$%('-.!#<!<&%,*-..! !&,-!&'.#!(&,)!#<!)5-!8#)%6&)%#*&'!<&/,%$!

#<!)5-!.#$%#=-$#*#8%$!&7-*):!&')5#975!)5-%,!&$)%6&)%#*!%.!$#*)%*7-*)!#*!$#*+%)%#*.!.9$5!&.!)5-!,-&$5%*7!#<!

&*!1&)!'-&.)!50(#)5-)%$&'4!%8(&,)%&'!&7,--8-*)!&*+!)5-!<#,8&)%#*!#<!/-'%-<.!&/#

%*!

'+-,.!#6-,!&!.-)!

#<!(,%*$%('-.!#<!<&%,*-..!&*+!*#,8.!#<!/-5&6%#,:!&.!)5-0!&,-!),&*.'&)-+!%*)#!&*+!%8('-8-*)-+!)5,#975!)5-!

&+#()%#*!#<!&!.-)!#<!2"3!.)&*+&,+.!#<!7#6-,*&*$-!&*+!.#$%&''0!,-.(#*.%/'-!8&*&7-8-*):!9*+-,!&++%)%#*&'!

$#*+%)%#*.!)#!/-!.(-$%<%-+:!%.!

$#*<#,8!&*+!,-$%(,#$&)-!$#8('%&*$-!;%)5!-)5%$&'!(,%*$%('-.!#<!!<&%,*-..!&*+!$##(-,&)%#*!1)5%.!+%.(#.%)%#*!%.!

&*!-'-8-*)!#<!#9,!*#)%#*!#<!$#7*%)%6-!.#$%&'!$&(%)&'4>!!

!/4!)5-!<%,8= !&.!-_(,-..-+!/0!)5-!&+#()%#*!#<!2"3!(,%*$%('-.:!.)&*+&,+.!#<!

!%.!&'.#!)5-!/&.%.!<#,!)5-!

),-&)8-*)! %*! ,-.(-$)! )#! &''! %).! .)&A-5#'+-,.! 1)5%.!/-'%-<! %.! )5-! .-$#*+! $#8(#*-*)!#<! )5-! %+-&!#<! $#7*%)%6-!

.#$%&'! $&(%)&'! &+#()-+! %*! )5%.! (&(-,4>! c%,.):! )5-! &+#()%#*! %).-'<! #<! .9$5! (,%*$%('-.! &*+! ,9'-.! #<! /-5&6%#,:!

8&*&7-,%&'!.)&*+&,+.!&*+!)##'.!%*+9$-.!)5-!*,"%,!/-'%-<!)5&)!)5-!<%,8!;%''!$#*<#,8!;%)5!)5-!2"3!(,%*$%('-.!%*!

.#!<&,!&.!.9$5!/-'%-<.!.)-8!<,#8!+-<&9')!,-&.#*%*7>!!@5-!.%8('-.)!8-*)&'!8#+-'!18-*)&'!,-(,-.-*)&)%#*4!#<!&!
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)5-! &7,--8-*)! 9*+-,! )5-! %*)-*+-+! $%,$98.)&*$-.! 1&)! '-&.)4! 9*)%'! (,##<! )#! )5-! $#*),&,0! &,%.-.>! @59.! )5-!

+-<&9')! %*<-,-*$-! -*.9-.! )5&)! )5%.! %.! )5-! *#,8&'! 8#+-'! #<! &! ('&0-,! 1->7>! %)! %.! &..98-+! <#,! )5-! .&A-! #<!

$#*),&$)!9*+-,! )5-! .&8-! $#*+%)%#*.4>! "-$#*+:! .9$5!/-'%-<.! &,-!):$*%0'! $#*<%,8-+!#,!+%.$#*<%,8-+!/0! )5-!

,-(-&)-+!#/.-,6 0',%.3$0'+>)(%61),0!

1;5#:!&$$#,+%*7!)#!)5-!+-<%*%)%#*!(,#(#.-+!%*!)5-!)-_):!&,-!.)&A-5#'+-,.!;5#!/,%*7!%*)#!)5-!<%,8!-..-*)%&'!

&..-).!&*+!;%)5!;5#8!)5-! <%,8!5&.!&!.),#*7! %*)-,-.)! =!&!/9.%*-..! %*)-,-.):! %*! )-,8.!#<!8&)-,%&'!7&%*.! =!)#!

+-6-'#(!&*+!8&%*)&%*!$##(-,&)%6-!,-'&)%#*.!#<!89)9&'!&+6&*)&7-4:!/9)!&'.#!;%)5!@)+>$0'+>)(%61),0! 1;5#!

&,-!+-<%*-+!&.!.)&A-5#'+-,.!%*)-,-.)-+!%*!$##(-,&)%*7!;%)5!)5-!<%,8:!;5%'.)!)5-!'&))-,!(,-<-,.!)#!&/9.-!)5-8!

,-(-&)-+'0!%*!)5-%,!,-'&)%#*.5%(.4!)5,#975!&!*-);#,A!#<!%8(-,<-$)'0!$##(-,&)%6-!,-'&)%#*.5%(.!;%)5%*!;5%$5!

)5-!<%,8!%.!-8/-++-+>!!

$4! @&A-*! )#7-)5-,! 1%4! $#*+%)%#*&'! +%.(#.%)%#*.! )#! $#*<#,8! ;%)5! <&%,*-..! (,%*$%('-.! &*+! 1%%4! $#*<#,8%)0!

/-'%-<.! &,-! )5-! /&.%.! <#,! +-6-'#(%*7! (.0$5#'#7%$&'! (,-<-,-*$-.! <#,! ,-$%(,#$&'! $#*<#,8%)0! 1;5&)! ;-! $&''!

!2"3!(,%*$%('-.!&*+!,9'-.>!?)!'-&.)!%*!)5-!$&.-!#<!.),#*7!.)&A-5#'+-,.:!)5-.-!

(,-<-,-*$-.! &,-! .9<<%$%-*)'0! .),#*7! 8#)%6&)%#*.! )#! %*+9$-! )5-8! )#! &$)! &.! -*<#,$-,.! #<! )5-! $##(-,&)%6-!

,-'&)%#*.5%(!;%)5!)5-!<%,8:!/&.-+!#*!,-$%(,#$&'!$#*<#,8%)0!;%)5!)5-!.-)!#<!-)5%$&'!(,%*$%('-.!-.)&/'%.5-+!/0!

.)&A-5#'+-,.!$##(-,&)-!;%)5!)5-!<%,8!;5-*!%)!$#8('%-.!;%)5!%).!.-)!#<!2"3!(,%*$%('-.!&*+!,9'-.!#<!/-5&6%#,:!

/9)! &'.#! )5&)! )5-! <%,8! %.! .-6-,-'0! (9*%.5-+! ;5-*! $#8('%&*$-! %.! *#)! <9'<%''-+>! D#)-! )5&)! )5-,-! %.! *#!

&..98()%#*! )5&)! )5%.! ,#'-! #<! .(#*)&*-#9.! -*<#,$-,! %.! (-,<#,8-+! /-$&9.-! #<! .%8('-! .-'<=%*)-,-.)! #<! )5-!

.),#*7!.)&A-5#'+-,.>!@5-0!&$)!#*!(.0$5#'#7%$&'!(,-<-,-*$-.! 1+-<%*-+! %*! )5-!(&(-,4! )5&)!&,-! %,,-+9$%/'-! )#!

.%8('-!.-'<= 8!;%)5!*#,8.!

#<!<&%,*-..!&*+!/-'%-<.!&/#9)!,-$%(,#$%)0!%*!$#*<#,8%)0>![6-,&'':!)5%.!)0(-!#<!.#$%&'!$&(%)&'!/-$#8-.!-<<-$)%6-!

;5-*! )5-!+%.(#.%)%#*! )#! ,-$%(,#$&)-! $#*<#,8%)0!;%)5! .#$%&'! *#,8.!#<! <&%,*-..! 1&)!/#)5! $#,(#,&)-!&*+! )5-!

;%+-,! .#$%&'! $#889*%)0! '-6-'4! %.! )&A-*! %*! $#*S9*$)%#*! ;%)5! /-'%-<.! &/#9)! ,-$%(,#$&'! $#*<#,8%)0! #*! )5-!

$#,(#,&)-!'-6-'>!!!!!

A)'(%1%6%3;$$

@5-!&*&'0.%.!%.!+-6-'#(-+!&)!/#)5!&!)5-#,-)%$&'!&*+!-8(%,%$&'!'-6-'>!@5-!)5-#,-)%$&'!&*&'0.%.!%.!$&,,%-+!#9)!

/0!9.%*7!)##'.!#<!*-);#,A!&*&'0.%.^!!&*+!1(.0$5#'#7%$&'4!7&8-!)5-#,0>!@5-!,-'&)%#*.5%(!/-);--*!)5-!<%,8!&*+!

%).! .)&A-5#'+-,.! &*+! )5-! ,#'-! #<! 2"3! &*+! $#7*%)%6-! .#$%&'! $&(%)&'! %*! <&6#9,%*7! .),9$)9,&'! .#$%&'! $&(%)&'!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
^!c#,!&!+%<<-,-*)!9.-!#<!*-);#,A.!%*!/9.%*-..!-)5%$.!.--!3>T5%''%(.!1INEN4>!P6-*!)5#975!)5-!7-*-,&'!%*)9%)%#*!&/#9)!)5-!
,#'-!#<!*-);#,A.!%*!<#.)-,%*7!2"3!8&0!/-!.%8%'&,:!#9,!&((,#&$5!/&.-+!#*!&!!*-);#,A!!#<!7&8-.!%.!b9%)-!+%<<-,-*)!&*+!

!
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<#,8&)%#*!&,-!8#+-'-+!/0!$#*.%+-,%*7!&!*-);#,A!#<!,-'&)%#*.!;5-,-!&7-*).!%*)-,&$)!,-(-&)-+'0!/0!('&0%*7!

+%<<-,-*)! 7&8-.>! @5-! -8(%,%$&'! &*&'0.%.! %.! /&.-+! #*! #,%7%*&'! $&.-! .)9+%-.! $#*$-,*%*7! )5,--! Q)&'%&*!

#,7&*%Z&)%#*.!#(-,&)%*7!%*!)5-!'&,7-=.$&'-!+%.),%/9)%#*!.-$)#,>!B0!&+8%*%.)-,%*7!&*#*08#9.!b9-.)%#**&%,-.!

.)&A-5#'+-,.:! ;-! &*&'0.-+! )5-! ,-'&)%#*.5%(! /-);--*C! )5-! +-7,--! #<! 2"3!

$&(%)&'!/-);--*!)5-!<%,8!&*+!%).!.)&A-5#'+-,.>!!

A+".$,)056'0$

[*! )5-! )5-#,-)%$&'! '-6-':! ;-! .5#;! )5&)! *#)! S9.)! $##(-,&)%6-! ,-'&)%#*.5%(.! /-);--*! )5-! <%,8! &*+! )5-!

.),#*7! .)&A-5#'+-,.! $&*!/-! .9.)&%*-+!-*+#7-*#9.'0G! /9)! .#! )##! $&*! $##(-,&)%6-! ,-'&)%#*.5%(.!;%)5!;-&A!

.)&A-5#'+-,.>! Q*!#)5-,!;#,+.:!;-!$&*!.5#;!)5&)!&!*-);#,A!#<!89)9&''0!$##(-,&)%6-!,-'&)%#*.5%(.! %.!8&+-!

.9.)&%*&/'-:! -6-*! )5#975! .-'<=%*)-,-.)! ;#9'+! %8(-,<-$)'0! .9.)&%*! /%'&)-,&'! $##(-,&)%#*! /-);--*! )5-! <%,8!

&*+! &)! '-&.)! &! .9/.)&*)%&'! .9/.-)!#<! %).! .)&A-5#'+-,.! 1)5-!;-&A!#*-.4>! @5%.!-*.9-.! .%8('0! /-$&9.-! #<! )5-!

-*+#;8-*)!#<!$#7*%)%6-!.#$%&'!$&(%)&'!#<!.#8-!#<!)5-!*-);#,A!(&,)%$%(&*).!%*!)-,8.!#<!+%.(#.%)%#*!)#!$#8('0!

;%)5! -)5%$&'! (,%*$%('-.! &*+! .#$%&'! *#,8.!#<! <&%,*-..:! &*+!89)9&'! /-'%-<.! &/#9)! ,-$%(,#$%)0! %*! $#8('%&*$-:!

/#)5!#<!;5%$5!&,-!),%77-,-+!/0!-*+#,.-8-*)!#<!)5-!.)&A-5#'+-,.e<%,8!.#$%&'!$#*),&$)!#*!2"3!(,%*$%('-.!&*+!

.)&*+&,+.!#<!/-5&6%#,>!!

[*! )5-! -8(%,%$&'! '-6-':! &",0'! ;-! .5#;! )5&)! )5-! &+#()%#*! #<! 2"3! (,%*$%('-.! &*+! *#,8.:! 8&*&7-8-*)!

.)&*+&,+.!&*+!)##'.!.--8!)#!/-!,-'&)-+!)#!)5-!(,-.-*$-!#<!.)&A-5#'+-,.!;5#!(#..-..!;5&)!;-!$&*!%+-*)%<0!

;%)5! &! 5%75! +%.(#.%)%#*! )#! $#*<#,8!;%)5! .#$%&'! *#,8.! #<! <&%,*-..! &*+! $##(-,&)%#*! ! )5&)! %.:! &! $#7*%)%6-!

$#8(#*-*)!#<!.#$%&'!$&(%)&'>!@5%.!8&0!/-!%*)-,(,-)-+!&.!<#''#;.C!&+#()%#*!#<!2"3!(,%*$%('-.!&*+!8&*&7-,%&'!

)##'.!/0!)5-!<%,8!&,-!,-'&)-

&*+! *-7&)%6-! .&*$)%#*.! &7&%*.)! +-<-$)%#*>! @59.:! &! <%,8! )5&):! %*! #,+-,! )#! %8(,#6-! %).! $##(-,&)%#*! ;%)5!

.)&A-5#'+-,.!*--+.!)5-! %*$-*)%6-!+-,%6%*7! <,#8!&!(#.%)%6-!,-(9)&)%#*! 1;5%$5! %*! )9,*!-*)&%'.!&!$##(-,&)%6-!

/-*-<%$%&'! ,-.(#*.-! /0! %).! .)&A-5#'+-,.4:! ;%''! /-! 8#,-! %*$'%*-+! )#! 9*+-,)&A-! 2"3! %*! )5-! (,-.-*$-! #<!

.)&A-5#'+-,.!-*+#;-+!;%)5!&!5%75! '-6-'!#<!+%.(#.%)%#*.!1$#7*%)%6-!.#$%&'!$&(%)&'4>$ $8)/%.16;:!;-!.5#;!)5&)!

<%,8.! )5&)! 8#,-! .),#*7'0! &+#()! 2"3! (,%*$%('-.! &*+! 8&*&7-8-*)! ,9'-.! =! ;5-*! )5-0! &,-! &..#$%&)-+! ;%)5!

.)&A-5#'+-,.! -*+#;-+!;%)5!5%75!+%.(#.%)%#*.! )#! $#*<#,8!;%)5! .#$%&'! *#,8.:! &*+! )5-.-! .)&A-5#'+-,.! &'.#!

/-'%-6-!)5&)!)5-!<%,8!%.!$#8('0%*7!;%)5!2"3!(,%*$%('-.!=!&,-!<&%,!%*!)5-%,!),-&)8-*)!*#)!#*'0!#<!)5-%,!.),#*7!

.)&A-5#'+-,.:!;5#!&,-!&/'-!)#!,-)&'%&)-!%*!)5-!$&.-!#<!&/9.-:!/9)!&'.#!)5-%,!;-&A!.)&A-5#'+-,.:!;5#!+#!*#)!

5&6-!)5&)!$&(&$%)0>!c#,!-_&8('-:!&!<%,8!8&%*)&%*.!&!'#*7!,9*!$##(-,&)%6-!,-'&)%#*.5%(!;%)5!-8('#0--.!*#)!

-..-*)%&' ! &*+! %,,-('&$-&/'-! <#,! )5-! $#8(&*0>! ! R-! %*<-,! <,#8! #9,! #/.-,6&)%#*&'! +&)&! )5&):! .%*$-! )5-!

-_('&*&)%#*!<#,!)5%.!/-5&6%#,!$&**#)!/-!(,#6%+-+!/0!8&)-,%&'!'#*7=,9*!%*)-,-.).!%*!89)9&'!$##(-,&)%#*!;%)5!

;-&A! .)&A-5#'+-,.:! )5-! +,%6%*7! <#,$-.! &,-! $#*<#,8%.)! (,-<-,-*$-.! #<! +'$ 6)+0'$ .),#*7! .)&A-5#'+-,.! )5&)!



8 
 

6&)%#*!

)5%.! %*<-,-*$-!

.--8.!;&,,&*)-+>! &*!&*&'#7#9.!50(#)5-.%.!&/#9)!)5-!

*$->!W#;-6-,:! )5%.!8#,-!#()%8%.)%$!50(#)5-.%.!$#*$-,*%*7!

*-&,'0!.088-),%$!$#*<#,8%.)!(,-<-,-*$-.!#*!)5-!(&,)!#<!)5-!<%,8!$&**#)!/-!-_$'9+-+:!&*+!%<!%)!;-,-!),9-!%)!

;#9'+!%8('0!$#*$'9.%#*.!-6-*!8#,-!$#*.%.)-*)!;%)5!#9,!#/.-,6&)%#*.>!

B,"3".+6"';$".$,)0*)/'$'%$'()$,)6+')1$6"'),+'5,)$$

[*'0!&!<-;!&*+!,-$-*)!(&(-,.!5&6-!<#$9.-+!#*!)5-!,-'&)%#*.5%(!/-);--*!.#$%&'!$&(%)&'!&*+!2"3>!c,#8!&!

)5-#,-)%$&'! (#%*)! #<! 6%-;:! ;-! 8&0! ,-<-,! )#! );#! 8&%*! .)9+%-.>! ?#A%! 1INEN/4! (,#(#.-.! &! 7&8-=)5-#,-)%$!

&((,#&$5!;5%$5!-*+#7-*%Z-.! )5-! ,-'-6&*$-!#<! .#$%&'! $#*.),9$).! .9$5!&.! 1%*+%6%+9&'4! .#$%&'! $&(%)&':! *#,8.:!
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$##(-,&)%#*! %.!*#)! -<<-$)%6-! %*! )5-! $&.-!#<!;-&A! .)&A-5#'+-,.>!?*&'0)%$&''0:!;-&A! .)&A-5#'+-,.!;#9'+!
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%:S:!

H-<-$)S:%4!1@&/'-!E4>!T'&0-,.!&,-!&..98-+!)#!5&6-!&!+%.$#9*)!<&$)#,! !f!E!,-'&)-+!)#!(&0#<<.!.)-88%*7!<,#8!

)5-%,!<9)9,-!%*)-,&$)%#*.!%*!)5-!,-(-&)-+!7&8-.>U!!!

$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
U!?++%)%6-!.-(&,&/%' !
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F!7HI$J$$

$

! ! ?7-*)!K!

! ! 2##(-,&)-S:%! H-<-$)S:%!

?7-*)!"!
2##(-,&)-%:S! $%:S:!$S:%! '%:S:!;S:% 

H-<-$)%:S! ;%:S:!'S:% +%:S:!+S:% 

;%)5!'%:S!f!+%:S!f!$%:S!f!;%:S!&*+!'%:S!g!;%:S!f!I$%:S:! !%:!S! !D:!%! !S!!

%*),#+9$-!)5-!<#''#;%*7!*#)&)%#*!1.--!&7&%*!J%((-,)!&*+!"(&7*#'#!INEN4>!7%:S!%.!)5-!*-)!-_(-$)-+!+%.$#9*)-+!

7&%*! #/)&%*-+! /0! &7-*)! "! <,#8! )5-! ,-'&)%#*! ;%)5! ('&0-,! K! &*+! %)! ,-(,-.-*).! )5-! +%<<-,-*$-! /-);--*! )5-!

+%.$#9*)-+! (&0#<<! )5&)! &7-*)! "! #/)&%*.! /0! ('&0%*7! 12##(-,&)-%:S:! 2##(-,&)-S:%4! <#,-6-,! &*+! +-<-$)%*7! &*+!

.)&,)%*7!)#!('&0!)5-!.)&)%$!D&.5!-b9%'%/,%98!1H-<-$)%:S:!H-<-$)S:%4!)5-,-&<)-,C!

)1()1(

,
,

,
,

ji
ji

ji
ji dwcg  

?!,-'&)%#*!#<!('&0-,!"!;%)5!('&0-,!K!%*!;5%$5!7%:S!f!N!%.!$&''-+!&! +-<%$%-*)!,-'&)%#* !<#,!('&0-,!"G!&!,-'&)%#*!#<!

('&0-,!"!;%)5!('&0-,!K!%*!;5%$5!7%:S! N!%.!$&''-+! *#*=+-<%$%-*) !<#,!('&0-,!">!?!,-'&)%#*!/-);--*!"!&*+!K!%.!$&''-+!

89)9&' !%<<!7%:S! N!&*+!7S:%! NG!%)!%.!$&''-+! 9*%'&)-,&' !%<<!-%)5-,!7%:S!f!N!&*+!7S:%! N!#,!7%:S! N!&*+!7S:%!f!NG!&*+!%)!%.!

$&''-+! /%'&)-,&''0!+-<%$%-*) !%<<!7%:S!f!N!&*+!7S:%!f!N>!!@5-!+%<<-,-*)!A%*+.!#<!,-'&)%#*.!(#..%/'-!/-);--*!"!&*+!K!

&$$#,+%*7!)#!)5-!6&'9-!#<!7%:S!&,-!,-(,-.-*)-+!/0!9.%*7!%*$#8%*7!&*+!#9)7#%*7!&,,#;.>!?*!"./%#".3$+,,%@!)#!

('&0-,! "! ,-(,-.-*).! &! *#*=+-<%$%-*)! ,-'&)%#*! <#,! ('&0-,! "! 1%>-! 7%:S! N4G! &*! %5'3%".3$ +,,%@! <,#8! ('&0-,! "!

,-(,-.-*).!&!+-<%$%-*)!,-'&)%#*!<#,!('&0-,!"!1%>-!7S:%!f!N4>!

LMNO9I$J$

!.$):)#*6"&"/+'%,;$.)'@%,>$".4%64".3$'()$&",#$+.1$"'0$@)+>$+.1$0',%.3$0'+>)(%61),0$

!

?$$#,+%*7!)#!)5-!(,-6%#9.!+-<%*%)%#*.!&*+!&*&'0)%$&'!<,&8-;#,A:!;-!$&*!-&.%'0!%*)-,(,-)!)5-!,-'&)%#*.5%(!

%*!c%79,-!E>!@5-!<%,8!&*+!)5-!.),#*7!.)&A-5#'+-,!5&6-!1$#5-,-*)'0!;%)5!)5-!+-<%*%)%#*!#<!.),#*7!.)&A-5#'+-,.4!

"RI!

!

F!

L!

V!"RE!

!

P!""!

!
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&!89)9&'! ,-'&)%#*! 1)5-0!&,-! '%*A-+!/0!&!/%+%,-$)%#*&'!&,,#;4C! )5&)! %.:!/#)5! )5-!.),#*7!.)&A-5#'+-,!&*+! )5-!

<%,8! ;#9'+! '%A-! )#! $##(-,&)-! <#,-6-,! ;%)5! -&$5! #)5-,! %*! )5-%,! ,-'&)%#*.5%(>\! B0! $#*),&.):! )5-! <%,8! 5&.!

9*%'&)-,&'!,-'&)%#*.!;%)5!;-&A!.)&A-5#'+-,.C!)5-!'&))-,!;&*)!)#!$##(-,&)-!,-(-&)-+'0!;%)5!)5-!<%,8!17";:P! N4!

;5%'-!)5-!<%,8!+#-.!*#)!5&6-!8&)-,%&'!%*$-*)%6-.!)#!$##(-,&)-!;%)5!;-&A!.)&A-5#'+-,.!17P:";!f!N4>EN!

Q*!,-.(-$)!)#!)5-!*-);#,A!,-(,-.-*)-+!%*!c%79,-!E:!;-!&,-!(&,)%$9'&,'0!%*)-,-.)-+!%*!)5-!$#*+%)%#*.!<#,!)5-!

=-*<#,$-&/%'%)0!#<!$##(-,&)%#*!)5,#975#9)!&''!)5-!*-

INEN!.)9+0:!J%((-,)!&*+!"(&7*#'#!.)&)-!)5&):!9*+-,!(-,<-$)!%*<#,8&)%#*!1)5&)!%.C!-6-,0!('&0-,!#/.-,6-.!)5-!

&$)%#*.!)&A-*!/0!&*0!#)5-,!('&0-,!%*!)5-!*-);#,A4:!%*!&!*-);#,A!'%A-!)5-!#*-!,-(,-.-*)-+!%*!c%79,-!E!=!;5-,-!

-&$5!('&0-,!9*%'&)-,&''0:!/9)!*#)!*-$-..&,%'0!/%'&)-,&''0:!(,-<-,.!)#!$##(-,&)-!%*!)5-!'#*7!,9*!;%)5!&''!5%.e5-,!

%88-+%&)-!(,-+-$-..#,.:!.&6-!<#,!&!(&%,!1%*!#9,!$&.-!('&0-,.!""!&*+!P4!;5#!&'.#!5&6-!&!/%'&)-,&'!%*$-*)%6-!<#,!

'#*7!,9*!$##(-,&)%#*!=!89)9&'!$##(-,&)%#*!;#9'+!/-!.9.)&%*&/'-!1)5&)!%.C!&''!)5-!('&0-,.!;#9'+!$##(-,&)-!

;%)5! -&$5! #)5-,4! %<! &''! ('&0-,.! &+#()-+! )5-! K9')%'&)-,&'! a,%8! @,%77-,! .),&)-70! 1Ka@! .),&)-704! &*+!

iRj
jig 0, ! SNi >! ?$$#,+%*7! )#! )5-! Ka@! .),&)-70:! %<! #*-! ('&0-,! &)! .#8-! (#%*)! %*! )5-! *-);#,A!

+-<-$)-+!;%)5!5%.e5-,! %88-+%&)-!.9$$-..#,!1;%)5!;5#8!.e5-!5&.!&!+-<%$%-*)!$##(-,&)%6-!,-'&)%#*4:!&''! )5-!

+#;*!$##(-,&)%#*!<#,-6-,>!@5%.!%*!)9,*!;#9'+!%*6#'6-!&!.&*$)%#*!&7&%*.)!)5-!<%,.)!+-<-$)#,!&.!;-'':!/-$&9.-!

#<! )5-! %*)-,,9()%#*! #<! $##(-,&)%#*! <,#8! 5%.e5-,! (,-+-$-..#,:!;5#! %.! &! +-.%,&/'-! $##(-,&)#,! <#,! 5%8e5-,!

1,-8-8/-,! )5&)! )5-! +-<-$)#,! 5&.! &! *#*=+-<%$%-*)! $##(-,&)%6-! ,-'&)%#*! ;%)5! 5%.e5-,! (,-+-$-..#,:! -6-*!

)5#975!5%.e5-,!,-'&)%#*!%.!+-<%$%-*)!;%)5!)5-!.9$$-..#,4>!@5-!Ka@!.),&)-70!)59.!(,#6%+-.!&*!%*$-*)%6-!*#)!)#!

+-6%&)-!<,#8!#*7#%*7!$##(-,&)%#*!)#!-&$5!8-8/-,!#<!)5-!*-);#,A!)5&)!5&.!&!+-<%$%-*)!$##(-,&)%6-!,-'&)%#*!

;%)5!5-,e5%.!%88-+%&)-!.9$$-..#,.>!!@#!/-!(,-$%.-:!&$$#,+%*7!)#!)5-!Ka@!.),&)-70!!

P6-,0!('&0-,! SNi !

E>!.)&,).!('&0%*7!2"<K! iRj :!

I>!$#*)%*9-.!('&0%*7!2"<K!!
iRj &.!'#*7!&.!.e5-!#/.-,6-.!2#<.! SNnm, :!&*+!

F>!,-6-,).!)#!H"<K! iRj <#,-6-,!#)5-,;%.->!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
\! P6-*! )5#975! 1.--! /-'#;4! ;-! +#! *#)! %*)-,(,-)! )5-! ,-'&)%#*.5%(! /-);--*! )5-! <%,8! &*+! )5-! .),#*7! .)&A-5#'+-,.! &.!

%-*)'0!9.-!)5-!(,-6%#9.!&*&'0)%$&'!<,&8-;#,A!%*!)-,8.!#<!
)5-!*-)!-_(-$)-+!+%.$#9*)-+!7&%*!7%:S!&*+!%*!)-,8.!#<!7,&(5%$&'!,-(,-.-*)&)%#*!)5,#975!%*$#8%*7!&*+!#9)7#%*7!&,,#;.>!
EN!@#!7%6-!&!$#8('-)-!%*)-,(,-)&)%#*!#<!)5-!*-);#,A!%*!c%79,-!E!&$$#,+%*7!)#!)5-!(,-6%#9.!+-<%*%)%#*.:!;-!8&0!%8&7%*-!
)5&)C!P!%.!&!K9')%*&)%#*&'!P*)-,(,%.-G!"RE!&,-!-8('#0--.!%*!&!('&*)!#;*-+!/0!P!%*!&!(##,!+-6-'#(%*7!$#9*),0!;5-,-!P!
5&.!+-'#$&'%.-+!8&)9,-!(,#+9$)%6-!(,#$-..-.!<#,!.#8-!#<! )5-!7##+.!)5&)! %)!.9(('%-.!)#!)5-!7'#/&'!8&,A-)G! !"RI! %.!)5-!
<%,.)!<%,8!%*!)5-!%*)-,*&)%#*&'!.9(('0!$5&%*!<#,!)5-!<9,*%.5%*7!#<!.#8-!%)-8!$#8(#*-*).!)5&)!P!$#*)%*9-.!)#!&..-8/'-!&)!
%).!('&*)!'#$&)-+!%*!&!,%$5!+-6-'#(-+!$#9*),0G!""!8&0!/-!(-*.%#*!<9*+.!5#'+%*7!&!.%7*%<%$&*)!.5&,-!%*!P!#,!5%75!.A%''-+!
$#,-!

=
RE!&,-!(&%+!.#!/&+'0!)5&)!

)5-0!&,-!)##!(##,!)#!/-!$#88-,$%&''0!&)),&$)%6-!)#!,-)&%'-,.4>!
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R5%'.)!)5-!Ka@!.),&)-70!8&0!/-!9.-<9'!%*!7-*-,&':!;-!+#!*#)!&7,--!;%)5!)5-!$#*$'9.%#*!$#*$-,*%*7!)5-!

%*$-!%*!)5-!*-);#,A!,-(,-.-*)-+!%*!c%79,-!E!)5-!,-'&)%#*!/-);--*!""!

&*+!P!%.!89)9&':!&*+!*#!('&0-,!/-0#*+!""!$&*!.&*$)%#*!P:!*#,!&,-!)5-,-!#)5-,!('&0-,.!;5#!$&*!.&*$)%#*!""!%<!

.e5-!+-6%&)-.!<,#8!5%.e5-,!Ka@!.),&)-70:!)5-,-!&,-!*#!-*+#7-*#9.!%*$-*)%6-.!<#,!('&0-,!""!)#!.&*$)%#*!)5-!

<%,8!%<!%)!+-<-$).!;%)5!)5-!;-&A!.)&A-5#'+-,.>!Q*!#)5-,!;#,+.:!;5-*!)5-!Ka@!.),&)-70!,-b9%,-.!.&*$)%#*%*7!

/-5&6%#9,! &7&%*.)! )5-! <%,8! %<! %)! +-<-$).! &7&%*.)! %).! ;-&A! .)&A-5#'+-,.:! )5-! .),#*7! .)&A-5#'+-,! 1""4! %.!

(&,&+#_%$&''0!,-b9%,-+!)#!&$)!$#*),&,0!)#!,&)%#*&'%)0>!!B9)!)5-*!)5-!)5,-&)!)#!)5-!<%,8!%8('%$%)!%*!('&0-,!""

Ka@! .),&)-70! %.! .%.P/,)1"=6)

.)&A-5#'+-,.>!!

Q*!;5&)! <#''#;.:!;-!;%''!$#*+9$)!+--(-,!&*&'0.%.!#<! )5-!7&8-.!('&0-+!)5,#975#9)! )5-!*-);#,A!/0!)5-!

6&,%#9.!('&0-,.!1%*!(&,)%$9'&,!/0!"":!P!&*+!";E:I4!&*+!;-!;%''!.5#;C!1&4!)5-!%*.)&/%'%)0!#<!)5-!Ka@!.),&)-70!%<!P!

+-6%&)-.! <,#8! $##(-,&)%#*! &*+! 1/4! 5#;! )5-! *-);#,A! +-(%$)-+! %*! c%79,-! E! 8&0! /-$#8-! .9.)&%*&/'-! /0!

$#*.%+-,%*7!)5-!(#..%/%'%)0!#<!&!(.0$5#'#7%$&'!7&8-!1/&.-+!#*!$#7*%)%6-!.#$%&'!$&(%)&'!&*+!2"3!4!('&0-+!/0!!""!

&*+!P>!!

$'()$&",#$+.1$"'0$@)+>$+.1$0',%.3$0'+>)(%61),0$

")&,)%*7!<,#8!)5-!(,-6%#9.!*-);#,A:!;-!<#,8&'%Z-!)5-!,-'&)%#*.5%(.!/-);--*!)5-!<%,8!&*+!%).!;-&A!&*+!

.),#*7!.)&A-5#'+-,.!%*!)-,8.!#<!,-(-&)-+!7&8-.!('&0-+!/0!)5-.-!('&0-,.!%*!)5-!*-);#,A>!!

Q*! ,-.(-$)! )#! )5-! ,-'&)%#*.! /-);--*! )5-! <%,8! &*+! %).! ;-&A! .)&A-5#'+-,.:! ;-! &..98-! )5&)! )5-0! ('&0!

! %*! @&/'-!E>!

@5-!<%,8!$#9'+!$##(-,&)-!%*!)5-!TH.!;%)5!;-&A!.)&A-5#'+-,.!;5-,-!$##(-,&)%*7!8-&*.!9*+-,;,%)%*7! '#*7=

)-,8!$#*),&$).!%*$'9+%*7!79&,&*)--.!)5&)!,-&..9,-!;-&A!.)&A-5#'+-,.!$#*$-,*%*7!)5-%,!&((,#(,%&)%#*!#<!&*!

-b9%)&/'-!(&,)!#<!)5-!.9,('9.!(,#+9$-+>!W#;-6-,:! <#,!)5-!,-&.#*!+%.$9..-+!&/#6-:!/0!$#*.%+-,%*7!#*'0! %).!

8&)-,%&'!%*$-*)%6-.!%*!)5-!,-'&)%#*.5%(!;%)5!;-&A!.)&A-5#'+-,.:!)5-!<%,8!17%6-*!%).!+%.$#9*)!,&)-! P4!&';&0.!

;&*).!)#!+-<-$)!%*!)5-!TH.!;%)5!;-&A!.)&A-5#'+-,.>!!

Q*! ,-7&,+! )#! )5-! ,-'&)%#*.5%(! /-);--*! )5-! <%,8! &*+! .),#*7! .)&A-5#'+-,.:! ;-! 5&6-! %*! 8%*+! &! 8#,-!

$#8(#.%)-!.%)9&)%#*!;5-,-!&'.#!;-&A!.)&A-5#'+-,.!5&6-!&!,#'-!1-6-*!%<!(&..%6-4>!R-!8#+-'!)5-!,-'&)%#*.5%(!

/-);--*! )5-! <%,8!&*+! .),#*7! .)&A-5#'+-,.!/0! %*),#+9$%*7! %*! )5-!&*&'0.%.! &!8#+%<%-+! 6-,.%#*!#<! )5-!@,9.)!

a&8-:! 5-,-&<)-,! $&''-+!a! 1c%79,-! I4!;5%$5! ,-(,-.-*).! )5-! ,-'&)%#*.5%(.! /-);--*! );#! &$)%6-! ('&0-,.! 1)5-!

-*)-,(,%.-! =! *&8-+! P! =! &*+! &! .),#*7! .)&A-5#'+-,! =! *&8-+! ""! =! ;5#! %+-&''0! ,-(,-.-*).! &''! )5-! .),#*7!

.)&A-5#'+-,.4! &*+!&!+9880!('&0-,! ";! 1;5%$5! %+-&''0! ,-(,-.-*).! &''! )5-!;-&A! .)&A-5#'+-,.4>! @5-! %*)9%)%6-!

%+-&!/-5%*+!)5%.!7&8-!%.!)5&)!)5-!.),#*7!.)&A-5#'+-,!8&0!+-$%+-!)#!-*)-,!#,!*#)!)#!-*)-,!%*)#!&!$##(-,&)%6-!

,-'&)%#*.5%(!;%)5!)5-!<%,8!/0!$#*.%+-,%*7!;5-)5-,!)5-!<%,8!;%''!&/9.-!#,!*#)!&/9.-!5%.e5-,!),9.):!%*!,-7&,+!

*#)! .#!89$5! )#! 5%.e5-,!8&)-,%&'! (&0#<<! &.! )#! )5-! #6-,&''! +%.),%/9)%#*! &8#*7! )5-! ('&0-,.! #<! )5-! .9,('9.!

7-*-,&)-+!/0!)5-!S#%*)!(,#+9$)%#*!#<!&''!#<!)5-8:!!)5-!+9880!('&0-,!1"R4!%*$'9+-+>!!
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Q<! ""!+-$%+-.! )#! .)&,)!&!$##(-,&)%6-! ,-'&)%#*.5%(!;%)5!)5-! <%,8:!/#)5!#<! )5-8!89.)!+-$%+-!5#;!)#!+-&'!

B0!(

)5-! .),#*7! .)&A-5#'+-,! $##,+%*&)-.! ;%)5! P! &*+! "R! .#! &.! )#! (,#+9$-! &! S#%*)! .9,('9.! 1-b9&'! )#! `! %*! )5-!

*98-,%$&'! -_&8('-! (,-.-*)-+! %*! c%79,-! I4:! ! /9)! &)! )5-! .&8-! )%8-! .e5-!8#+-,&)-.! 5%.e5-,! $'&%8! )#! ! )5-!

.9,('9.!&*+!&.A.!<#,!&!(&,)!#<!%)!1-b9&'!)#!I!%*!)5-!c%79,-!I4!)#!/-!.&6-+!&*+!7%6-*!)#!)5-!;-&A!.)&A-5#'+-,!

'&)-,>!Q)!8-&*.!)5&)!)5-!.),#*7!.)&A-5#'+-,!#().!)#!&''#$&)-!(&,)!#<!)5-!.9,('9.!<#,!)5-!(9,(#.-!#<!%*$,-&.%*7!

;%)5!)5-!<%,8!%*!)5-!<9,)5-,!(&,)!#<!)5-!*-);#,A:!;5-,-!"R!;%''!/-$#8-!&*!&$)%6-!('&0-,!%*)-,&$)%*7!;%)5!)5-!

<%,8!P>!!!

J%A-;%.- !&$).!.#!&.! )#!&''#;!)5-! S#%*)! !(,#+9$)%#*!#<!&!.9,('9.:!&*+!&7,--.!)#!

.!('&0-+!;%)5!

5-,e5%8>!

.&6-+!%*!a!%*!#,+-,!)#!(&0!)5-!;-&A!.)&A-5#'+-,!&!<&%,-,!(&0#<<!<#,!89)9&'!$##(-,&)%#*!%*!)5-!<#''#;%*7!TH.>!

Q<!/#)5!P!!&*+!)5-!""!(' ":!"R!&*+!P4!!%.!&$)9&''0!

.&6-+! %*!a!&*+! %)! %*$,-&.-.!)5-!)#)&'!&8#9*)!#<!(&0#<<.! )5&)!8&0!/-!+%6%+-+!/-);--*!)5-! <%,8!&*+!;-&A!

.)&A-5#'+-,.!%*!)5-!-*.9%*7!TH.!;5-,-%*!P!&*+!"R!&,-!)5-!&$)9&'!('&0-,.>!D#)-!)5&)!)5%.!+#-.!*#)!$5&*7-!)5-!

.),&)-7%$! .),9$)9,-!#<! )5-!-*.9%*7!TH.>! Q)! $&*!/-! $#*.%+-,-+!&.!#*'0! &*!&++%)%#*! )#! )5-!(&0#<<! )5&)!;-&A!

.)&A-5#'+-,.!7-)!$#*+%)%#*&''0!#*!5#;!)5-!<%,8!('&0.!)5-!TH.>!Q*!(&,)%$9'&,:!%<!)5-!<%,8!+-$%+-.!)#!$##(-,&)-!

;%)5!)5-!;-&A!.)&A-5#'+-,.!%*!)5-!TH.:!)5-!&8#9*)!.&6-+!#*!/-5&'<!#<!"R!%*!a!1;5-*!/#)5!)5-!<%,8!&*+!)5-!

;!8#,->![)5-,;%.-!%<!)5-!P! !;%)5!"R!%*!)5-!

TH.:!!)5-!(,-6%#9.'0!.&6-+!&8#9*)!% !&*+!7#-.!)#!%*$,-&.%*7!)5-!9*%'&)-,&'!+-<-$)%#*!(&0#<<!7&%*-+!

/0!!P>!!

*#)!&7,--!)#!.&6-!&!(#.%)%6-!.5&,-!#<!)5-!.9,('9.!<#,!)5-!;-&A!.)&A-5#'+-,>!Q*!)5-!.&8-!;&0:!;5-*!)5-!<%,8!
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9)%'%)0!#<!&7-*).!&*+:!$#*.-b9-*)'0:!)5-%,!/-5&6%#9,:!%.!$&()9,-+!/0!)5-!<9*$)%#*!L>!c#''#;%*7!a,%8&'+&!&*+!
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.(-$%<%-+!&.!<#''#;.!

)],(1)][,(~1[),(),,( 121121
iiiiijiiiiiiii bfbbfbUbbV !

;5-,-! 1
ib !%.!)5-!<%,.)!#,+-,!/-'%-<!)5&)!('&0-,!"!5&.!%*!)5-!/-5&6%#9,!#<!('&0-,!K>! 2
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ii 11 !
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              T(e,F Ss; F E)  TMAX (F E)      T(e,FSs; F E)  T (e,FSs; F E) 
 =   = 0 , 

                               TMAX (F E)  TMIN(F E)           T (e,FSs; F E)  T (e,USs; F E) 
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                          T(FE; FSs)  TMAX (e,FSs)           T(F E;e,FSs)  T (F E;e,FSs) 
$$$$$$$$$$$$ $$$T$$$$$$ $$$= 0 ,$

TMAX (e,FSs)  TMIN(e,FSs)           T (F E;e, FSs)  T(UE;e,FSs) 
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"!;#9'+!5&6-!#/)&%*-+!)5-!#9)$#8-!1E:E:E4!;%)5!&!/-))-,!6&'9-!F!h!E>!

?*!%*)-,-.)%*7!$&.-!%.!;5-*!""! -4>!B0!

! "!#/)&%*.!&*! %+-&'!9)%'%)0!-b9&'!)#! !.%*$-!*#)!-*)-,%*7!*-9),&'%Z-.!&*0!+-6%&)%#*!<#,8!)5-!

"!

+-6%&)-! <,#8!)5-!8&_%898!6&'9-!#<!F! hE! !/0!$5##.%*7!;5%$5-6-,!#<! %).! );#!

.),&)-7%-.!1)5-!#9)$#8-!%.!)5-!.&8-!%*!/#)5!$&.-.4>!!

J&.):!%<!""!.)&0.!#9)!;5-*!.e5-! )5&)!P!/-'%-6-.!)5&)!.e5-!;%''!('&0! -:!

)5-*!('&0-,!""!.$#,-.!&!5%75!+-6%&)%#*!%*+-_!=^eU:!&*+!5-*$-!5%.e5-,!$#8('-8-*)&,0!$#*+%)%#*&'!$#*<#,8%)0!

%*+-_! %.! '#;:! )5&)! %.:! EeU>! ![*! )5-! #)5-,! 5&*+:! %<! P! /-'%-6-.! )5&)! ""! ! $&**#)! +#! &*0)5%*7! )#!

%8(,#6-! )5-! #9)$#8-! #6-,! 1E:E:E4! &*+! )59.! F! h! E! %.! )5-! 8&_%898!

-_(-$)-+! ,-$%(,#$&'! $#*<#,8%)0! %*+-_! %.!E:!;5%$5!$#8/%*-+!;%)5!EeU!&''#;.!""! )#!7-)!#*'0!&*! %+-&'!9)%'%)0!

EeU >!!

@#!.98!9(:!)5-!#*'0!;&0!<#,!""! !%<!.e5-!/-'%-6-.!)5&)!

$#*<#,8%.)! (,-<-,-*$-!8#+-'C! .)&0%*7! #9)! #<! &*! 9*<&%,! $##(-,&)%6-! ,-'&)%#*! $&*! %*+9$-! )5-! ,-'&)%6-! /-.)!

'-6-'!#<!$#*<#,8%)0!%

1$#''9.%#*4!%*+9$-.!&!'#;-,!'-6-'!#<!(,%*$%('-!F$&$5%-6-8-*)!1->7>!&!'#;-,!@!6&'9-4>!

$

$

$

$

$



21 
 

LMNO9I$U$

F()$3+#)$,)*,)0).'".3$'()$,)6+'"%.0("*$=)'@)).$'()$&",#$+.1$'()$0',%.3$0'+>)(%61),$$
@().$"1)+6$5'"6"';$"0$/%.0"1),)1!!

!

!

;%)5!N A !

Q*! ,-.(-$)! )#! )5-! <%,8:! ('&0-,! ! -_(-$)-+! ,-$%(,#$&'! $#*<#,8%)0! &,-!

$#8(9)&/'-!/0!&*&'#7#9.!,-&.#*%*7!#*!.088-),%$!.),&)-70!(&%,.>!@5-,-!&,-:!5#;-6-,:!);#!*#*=.088-),%$&'!

$&.-.! ! 1i-:c".4:! 1i-:O".4! !;5-,-!P!(,-+%$).! )5&)!('&0-,!""!;%''!$5##.-! 1i-4!/9)!)5&)!""!/-'%-6-.! )5&)!P!;%''!

$5##.-! -%)5-,! cP! #,! OP )-70! #/)&%*.! %+-&'! 9)%'%)0! EeU :! .%*$-! ;5-*! )5-! <%,8!

(,-+%$).! )5&)! )5-! .),#*7! .)&A-5#'+-,!;%''! .)&0!#9):! *-%)5-,!('&0%*7! cP!*#,!OP!8&A-.!&*0!+%<<-,-*$-! )#! )5-!

6&'9-!#<!F>!W#;-6-,:!;5&)! ,-+9$-.!#6-,&''! $#*<#,8%)0! %*! )5%.! $&.-! %.! )5-! '#;! '-6-'!#<!-_(-$)-+! ,-$%(,#$&'!

$#*<#,8%)0!/0!"":!;5%$5!/0!$5##.%*7!i-!.$#,-.!)5-!(##,!'-6-'!EeU!7%6-*!)5& >!

"!!;%''!('&0! -:!!#/)&%*.!)5-!5%75-.)!%+-&'!

9)%'%)0! :!.%*$-!!&.!/-<#,-:!/0!$5##.%*7!OP!1&.!;-''!&.!cP4!)5-!<%,8!8&A-.!F!&.!5%75!&.!(#..%/'-:!/9)!*#;!&'.#!

)5-!$5#%$-! -!/0!""!8&A-.!F! P!>!

c%79,-!F!%*$'9+-.!%*!)5-!#6-,&''!(&0#<<.!#<!)5-!('&0-,.!)5-!%+-&'!9)%'%)0!#/)&%*-+!%*!)5-!+%<<-,-*)!.%)9&)%#*.!

;5-*! )5-0! &,-! -*+#;-+!;%)5! $#*<#,8%.)! (,-<-,-*$-.! 1&*+! )5-! ,-'&)-+!/-'%-<.4>!R5%'.)! %*! )5-! 7&8-!;%)5!

.#'-'0! 8&)-,%&'! (&0#<<.! #*'0! &! D&.5! -b9%'%/,%98! &,%.-.! ! %>->! 1-:O! ".GOP4! ! %)! %.! *#;! -6%+-*)! )5&)! ;5-*!

(.0$5#'#7%$&'! (&0#<<.! &,-! $#*.%+-,-+:! )5-,-! &,-! );#!8#,-! (#..%/'-! (.0$5#'#7%$&'!D&.5! -b9%'%/,%&! /-0#*+!

1-:O".GOP4>
EE!@5-0!+-(-*+!#*!)5-!6&'9-!#<! ! !

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
EE!! 0#<<.!5&6-!&.!
)5-%,! &,798-*)! *#)! S9.)! )5-! 8&)-,%&'! #9)$#8-.! /9)! &'.#! )5-%,! ,-$%(,#$&'! /-'%-<.! $#*$-,*%*7! )5-%,! $5#%$-.:! )5-!

!!E!g!A ".!

!!Eg!A P!
!1E4!

!F!!
!F!!
1N4!

!

!!I!
!!L!
!1N4!

!L!
!I!
1N4!

!I!g! ".!

!I!g! P!
1I4!

-!
!!-!

9*<&%,! <&%,!

9*<&%,! <&%,! 9*<&%,! <&%,!

""!

P!

""!



22 
 

E> R5-*! ".! &*+! P!&,-! '&,7-,! )5&*!I! 17%6-*!)5-!(&0#<<!.),9$)9,-! %*!#9,!*98-,%$&'!-_-8('%<%$&)%#*!#<! )5-!

7&8-4:!".!/-'%-6-.!)5&)! !".!('&0.!1-:c".4:!&*+!-&$5!#<!)5-8!5&.!.-$#*+!1&*+!

5%75-,4! #,+-,! /-'%-<.! )5&)! )5-! #)5-,! 5&.! -_&$)'0! )5-.-! /-'%-<.:! )5-*! 1-:c".GcP4! %.! &! (.0$5#'#7%$&'!!

P! &*+! 1-:c".4>! @59.! 89)9&'!

$##(-,&)%6-!&*+!<&%,!/-5&6%#,!%.!-*+#7-*#9.'0!.9.)&%*&/'-!%*!a>!!

I> ?')-,*&)%6-'0:!;5-*!P!/-'%-6-.!)5&)!""! "!/-'%-6-.!)5&)!P!('&0.!OP:!&*+!-&$5!#<!)5-8!!5&.!

.-$#*+! 1&*+!5%75-,4! #,+-,! /-'%-<.! $#*.%.)-*)!;%)5! )5-.-! (,-+%$)%#*.:! %<! ".! %.! '&,7-,! )5&*! I:! )5-! .),#*7!

$&.-! AhE:! .%*$-! /#)5! $#*+%)%#*&'! $#*<#,8%)0! &*+! ,-$%(,#$&'! -_(-$)-+! $#*<#,8%)0! %*+-_-.! &,-! E4>! @5-*!

1i-GOP4!%.!&'.#!&!(.0$5#'#7%$&'!-b9%'%/,%98>!Q*!)5%.!$&.-:!/0!.)&0%*7!#9):!)5-!.),#*7!.)&A-5#'+-,!&''#;.!)5-!

;-&A!#*-!)#!#/)&%*!&!(&0#<<!1-b9&'!)#!E4!5%75-,!)5&*!)5-!*9''!(&0#<<!7#)!/0!)5-!;-&A!.)&A-5#'+-,!%<!)5-!

<%,8!%.! !/-$&9.-!#<!)5-!-_%.)-*$-!#<!)5%.!.-$#*+=/-.)!

P!%.!,-b9%,-+>!

Q)!.5#9'+!&'.#!/-!*#)-+!)5&)!%<!""!('&0.!i-!!/

i-4!P!$&**#)!+#!&*0)5%*7!!/-))-,!)#!!%8(,#6-!)5-!6&'9-!#<!F!)5&*!('&0!1%*+%<<-,-*)'04!#*-!#,!#)5-,!#<!%).!);#!

.),&)-7%-.:!*-6-,)5-'-..!""!$#9'+!/-5&6-!%*!&!/-))-,!;&0!;%)5!,-.(-$)!)#!F!8&_%8%Z&)%#*!1%*+--+!.e5-!$#9'+!

i-GcP4! %.!*#)! &!(.0$5#'#7%$&'!

1-:c!".GcP "! "!$#*)%*9-+!)#!

/-'%-6-!)5&)!P!('&0.!OP:!/9)!5-,e5%.!.-$#*+!#,+-,!/-'%-<!;&.!)5&)!P!(,-+%$)-+!)5&)!.e5-!;#9'+!-*)-,!1&*+!%<!

#*+!#,+-,!/-'%-<.4:! )5-*! )5-! ,-'-6&*)!(.0$5#'#7%$&'! -b9%'%/,%98!

;#9'+!/-!)5-!#'+!#*-:!1-:O!".GOP4:!;5-,-!)5-!.)&A-5#'+-,!-*)-,.!&*+!)5-*!$#''9+-.!;%)5!&!$#''9+%*7!<%,8>!Q*!

)5%.! $&.-! )5-! #6-,&''! (&0#<<! #<! /#)5! )5-! ('&0-,.! $#%*$%+-.! ;%)5! )5-!8&)-,%&'! #*->! D#*-)5-'-..:! )5%.! %.! &!

(.0$5#'#7%$&'!-b9%'%/,%98!&.!;-'':!/-$&9.-!/-'%-<.!&*+! )5-! ,-'&)-+!$#*<#,8%)0! %*+-_-.! ,-+9$-! )#! Z-,#! )5-!

%+-&'!9)%'%)0!$#8(#*-*).!#<!#6-,&''!(&0#<<.:!.#!)5&)!8&)-,%&'!(&0#<<.!&,-!)5-!#*'0!9)%'%)0!$#8(#*-*).!)5&)!$&*!

+,%6-!)5-!('&0-,.!/-5&6%#,>!

F()$,%6)$%&$'()$-89P0%/"+6$/%.',+/'$".$',"33),".3$/%3."'"4)$0%/"+6$/+*"'+6$+.1$*,"%,$=)6")&0$

2#7*%)%6-! .#$%&'! $&(%)&'! $#*.%.).! #<! +%.(#.%)%#*.! )#! $#*<#,8!;%)5! .#$%&'! *#,8.! #<! <&%,*-..! &*+!89)9&'!

/-'%-<.!&/#9)!,-$%(,#$&'!$#*<#,8%)0!;%)5!&7,--+!(,%*$%('-.>!@5-!-<<-$)%6-*-..!#<!)5-!<#,8-,!%.!$#*+%)%#*&'!#*!

)5-!<#,8&)%#*!#<!)5-!'&))-,:!&*+!&7,--8-*)!#*!2"3!(,%*$%('-.!&*+!,9'-.!#<!/-5&6%#9,!%.!1%*!#9,!$#*)-_)4!)5-!

*-$-..&,0!(,-$#*+%)%#*!<#,!/#)5>!!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
&((,#(,%&)-! -b9%'%/,%98! $#*$-()! %.! *#! '#*7-,! )5-! V+0($ )W5"6"=,"5#! /9)! )5-! D0;/(%6%3"/+6$ V+0($ )W5"6"=,"5#$ 1.--!
a-*&A#('#.!-)!&'>!E\U\4>!D#)-!)5&)!&'.#!)5-!#'+!-b9%'%/,%98!(#%*)!1-:O".GOP4! %.!&!(.0$5#'#7%$&'!-b9%'%/,%98!%*!)5-!*-;!
$#*)-_)>!!



23 
 

Q*!#9,!&((,#&$5:!;-!.)9+0!)5-!,-'&)%#*.5%(!/-);--*!)5-!<%,8!&*+!%).!.)&A-5#'+-,.!/0!%8('%$%)'0!!&..98%*7!

)5&):! /-<#,-! )5-! 7&8-! +-.$,%/-+! %*! c%79,-! F! %.! ('&0-+:! &! (5&.-! #<! (,-=('&0! $#889*%$&)%#*! )&A-.! ('&$-!

1),&+%)%#*&'!7&8-!)5-#,0!;#9'+!$#*.%+-,! )5%.!&.!&! :!/9)!;-!.5&''! .--!)5&)! %)!5&.!&*! %8(#,)&*)!

=('&0!$#889*%$&)%#*!(5&.-:!&7-*).!&+S9.)!)5-8.-'6-.!

%8(&,)%&''0! )#! &7,--! #*! &! (,%*$%('-! #<! $##(-,&)%#*! +-6#)-+! )#! .-))'%*7! )5-! +%.),%/9)%#*! #<! .9,('9.-.!

/-$&9.-:!/0!%7*#,%*7!;5#!;%''!):$*%0'!&..98-!;5&)-6-,!,#'-!%*!)5-!7&8-!1<#,!-_&8('-!)5-!,#'-!#<!P:!".!#,!

"; ):$ *%0':! &! 2"3! (,%*$%('-! #<! <&%,!

+%6%.%#*!%.!):$+.')!&7,--+!9(#*!/0!&*#*08#9.!&7-*).!1)5-!('&0-,.!%*!)5-!7&8-4>!@5-!-b9&'!(#;-,!-_-,)-+!

/0!;5&)-6-,!('&0-,!%*!&7,--%*

)5-!$#''-$)%6-!+-$%.%#*>!!!!

c,#8!)5-!#%'"4+'"%.+6!(#%*)!#<!6%-;:!%)!%.!b9%)-!$'-&,!)5&)!%)!%.!/-$&9.-!&!('&0-,!&9)#*#8#9.'0!&/%+-.!/0!

&*! %8(-,.#*&'! e%8(&,)%&'! +-$%.%#*!#*!&!(,%*$%('-! )5&)! .e5-! )5-*! ,-$#7*%Z-.!/-%*7!9*+-,! )5-!#/'%7&)%#*!#<!

<9'<%''%*7! )5-! $#88%)8-*)! -*.9%*7! <,#8! )5-! &7,--8-*)>! @5%.! 8&0! 5&6-! +%<<-,-*)! %*)-,(,-)&)%#*.:! &''!

$#8(&)%/'-!;%)5!)5-!8#+-'C!)5-!$#*)-*)!#<!)5-!&7,--8-*)!%.!&!,-$%(,#$&'!#/'%7&)%#*:!&*+!)5-!&7,--8-*)!%.!&!

;&0! )#! &%/50! #*! %)! &.! )5-! (,-6&%'%*7! 18#.)! 0+6").'4! 8#+-! #<! /-5&6%#,>! L%/500".3! /0! &7,--8-*)! ),%77-,.!

('&0-,!&7,--.!#*!&!(,%*$%('-!/-$&9.-!.e5-!+6,)+1;!5&.!&*! ".1)*).1).'$,)+0%.!1.#8-!%*)-,-.)!#,!,-&.#*!)#!

&$)4! <#,! $#8('0%*7!;%)5! %)>! Q8(&,)%&'%)0!#<! )5-!&7,--8-*)!$&*!#*'0! ,-%*<#,$-! )5%.! ,-&.#*! )#!&$)!/-$&9.-! %)!

(,#6-.!)5&)!)5%.!,-&.#*!)#!&$)!%.!%*6&,%&*)!)#!)5-!.088-),%$!(-,89)&)%#*!#<!)5-!%*+%6%+9&'!6%-;(#%*):!%>->!/0!

)&A%*7! %*! )9,*! )5-! 6%-;(#%*).! #<! &*0! (&,)%$%(&*)! %)! +#-.! *#)! $5&*7-! ! %)! %.! 9*&*%8#9.! &*+! 9*%6-,.&''0!

&$$-()&/'->! J&.):! &7-*).! -*)-,%*7! )5-!&7,--8-*)!(,#$-..!5&6-!#*'0! )5-!8#)%6&)%#*! )#! ,-&$5!&*! %8(&,)%&'!

&7,--8-*)!;%)5!.%8%'&,'0!8#)%6&)-+!(&,)%$%(&*).>!@5-!&7,--8-*)!89.)!/-!/&.-+!#*!%8(-,.#*&'!&,798-*).!

)5&)! (&,)%$%(&*).! 7%6-! %*! <&6#9,! #<! .#8-! .#'9)%#*! #,! &*#)5-,>! @5-%,! #*'0! -*+-&6#9,! %.! )#! &$b9%,-! #)5-,!

==!#*!)5-!-_(-$)&)%#*!)5&)!-6-,0/#+0!-'.-!;%''!&'.#!&$$-()!&!

.%8%'&,! +-'%/-,&)%6-! (,#$-..>! "%*$-! ,-&$5%*7! .9$5! &*! &7,--8-*)! <9'<%'.! )5-%,! +-.%,-:! )5-0! &,-! ,-&+0! )#! &$)!

9(#*! %):! /-$&9.-! %)! %.! )5-! .%8('-.)!;&0! )#! &$)! $#*.%.)-*)'0!;%)5! %)>! ! "988%*7! 9(:! &! <&%,! &7,--8-*)! #*! &!

*,"./"*6)$ %&$ K50'"/)! &$)%6&)-.! &! 8#)%6&)%#*&'! +,%6-! 1&! +%.(#.%)%#*! )#! &$):! #,! &! .-)! #<! &))%)9+-.! 7-*-,&)%*7!

! .#! )#!

!

;5&)!)5-!8#+-'!$&()9,-.!;%)5!(&,&8-)-,! >EI!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
EI!@5-!+%<<-,-*)!(#.%)%#*.!-_-8('%<%-+!5-,-!$&*!/-!,-<-,,-+!)#!+%<<-,-*)!(5%'#.#(5%$&'!)5-#,%-.C!)5-!W98-&*!)5-#,0!#<!
.#$%&'! $#*6-$)%#*.! 1.--! J-;%.:! B%$$5%-,%4:! )5-! $#*),&$)&,%&*! )5-#,0! #<! 8#,&'.! /&.-+! #*! <&%,! )-,8.! #<! &7,--8-*)!
1a&9)5%-,!/9):!&.!%)!%.!),-&)-+!%*!)5-!)-_):!&'.#!3&;'.4!&*+!$#*),&$)9&'%.8!!1.--!B&,,0!&*+!"$&*'

-,"'"W5)$%&$



24 
 

c,#8! )5-! /%3."'"4)! (#%*)! #<! 6%-;:! )5-! &,+#".3! -<<-$)! -*7-*+-,-+! /0! )5-! &7,--8-*)!8&0! /-! $,9$%&'>!

c,&8%*7! )5-! .%)9&)%#*! &.! #*-! #<! %8(&,)%&'! &7,--8-*)!

),%77-,.!&!8-*)&'!<,&8%*7!.9$5!)5&)!)5-!$9,,-*)!.%)9&)%#*!%.!,-$#7*%Z-+!&.!/-'#*7%*7!)#!&!$&)-7#,0!;5-,-%*!!

&7-*).!&,-!),-&)-+!%8(&,)%&''0>!!Q)!5&((-*.!)5&)!&!8-*)&'!8#+-'!#<!'()!,&)%#*&'!&7-*)!$#8-.!)#!)5

8%*+>!Q*!)5%.!8#+-':!&*!&7-*)!5&6%*7!&7,--+!#*!&!(,%*$%('-!;%''!&$)!%*!&$$#,+&*$-!;%)5!)5-!#/'%7&)%#*!&7,--+>!

W-*$-!)5-!%*+%6%+9&'!,-&.#*-,!(,#$--+.!=;$1)&+56'!)#!)5-!$#*$'9.%#*!)5&)!)5-,-!%.!*#!,-&.#*!#,!-6%+-*$-!<#,!

*#)!/-'%-6%*7!)5&)!;5&)-6-,!&7-*)!1'-)!%)!/-!5-,.-'<e5%8.-'<!&*+!)5-!$#9*)-,(&,).4!;%''!-*6%.&7-!)5-!.%)9&)%#*!

&$$#,+%*7! )#! )5-! .&8-! 8-*)&'! 8#+-'>! @5-! <,&8%*7! -<<-$)! %*+9$-+! /0! )5-! (,-=('&0! &7,--8-*)! (5&.-!

,%'0!&7,--!#*!&!(,%*$%('-!

#,!$'&..%<0!&!.%)9&)%#*!&.!/-'#*7%*7!)#!&!$&)-7#,0!;5-,-%*!&!*#,8!%.!6&'%+:!.%,#+66;!/-5&6-!&$$#,+%*7!)#!)5-!

!

D#)-! )5&)! &! '#7%$&'! (,##<! )5&)! ,&)%#*&'! &7-*).!;%''! *-$-..&,%'0! &$)! &$$#,+%*7! )#! )5-! (,%*$%('-! +#-.! *#)!

-_%.)>! Q)! %.! #*'0! )5-! .%8('-.)!8-*)&'!8#+-'! #<! &*! %*)-*)%#*&'! &7-*)! )5&)! <#''#;.! <,#8! 5&6%*7! <,&8-+! )5-!

.%)9&)%#*! &.! #*-! #<! <,--! %8(&,)%&'! &7,--8-*)>! [*-! 8&0! .&0! )5&):! %<! &! 7-*-,%$! &7-*)! <,--'0! &7,--.! )#! &!

(,%*$%('-:!.e5-!-_(,-..-.!)5-!%*)-*)%#*!)#!&$)!&$$#,+%*7!)#!)5-!(,%*$%('-.!&*+!)5-!#/'%7&)%#*.!.)-88%*7!<,#8!

&$)! %*! $#*<#,8%)0!;%)5! )5-! <,--'0! &7,--+! (,%*$%('->! ! ?''! )5-.-! &,-! #*'0! 1)&+56'! %*<-,-*$-.:!;5%$5!8&0! /-!

&$$-()-+!#*!)5-!/+4)+'! !

)5-.-!/+4)+'0<$=5'$+,)$.%'$4+6"1$1)15/'"4)$/%./650"%.0$".$'),#0$%&$/6+00"/+6$6%3"/>EF!

2#*.-b9-*)'0:!&..98-!)5&)!)5%.!%.! !)5-!0'),)%';*)!#<!&!,&)%#*&'!&7-*)!9*+-,!)5-!$9,,-*)!<,&8%*7!#<!)5-!

.e5-!),%-.!)#!+-$%+-!,&)%#*&''0:!

)5-!#*-!.e5-!)&A-.!<#,!7,&*)-+!#,!&.!(,#6%.%#*&''0!),9-!%*!('&**%*7!5%.e5-,!/-5&6%#9,>!D#;!%8&7%*-!)5&)!)5-!
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&.A-+!)#!<#,-
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[*!)5-!$#*),&,0:!;-!.5#;-+!)5&):!;5-*!%+-&'!9)%'%)%-.!
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,-'-6&*)!.9/=7&8-!#<!)5-!#6-,&''!7&8-!)5&)!P!('&0.!;%)5!/#)5!.),#*7!&*+!;-&A!.)&A-5#'+-,.4>!!

[*-! '&.)!$#*+%)%#*!89.)!/-!.)&)-+>! Q*!#,+-,! <#,! )5-!+-$%.%#*!)#!('&0!i-!)#!/-!&!$,-+%/'-! )5,-&)! <#,! )5-!
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R:! &*+! &)! .9((#,)%*7! ! /-5&6%#,! /0! P!
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<%,8!P !%.!),9-!%*!)5-!(&,)%$9'&,!$&.-!9*+-,!

-_&8%*&)%#*!1.--!H-7'%!?*)#*%!&*+!"&$$#*%!INEE4>!!

!
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+%,-$)'0!&<<-$).!) %6-!&*+!<&%,!-b9%'%/,%98!%88-+%&)-'0!&,%.-.! %*!)5-!

#*-=.5#)!7&8-!a>!@5%.!%.!*#)!S9.)!&*!&..98()%#*:!/-$&9.-!)5-,-!%.!-_(-,%8-*)&'!-6%+-*$-!)5&)!)5%.!%.!%*!<&$)!

)5-!$&.-!1.--!"&$$#*%!&*+!c&%''#!INEN:!c&%''#:![))#*-!"&$$#*%!INNU4>!!@#!7&%*!&!$#8('-)-!-_('&*&)%#*!#<!)5-!

! !.#'9)%#*!#<!a:!5#;-6-,:! %)!89.)!/-!$#*.%+-,-+:!&.!

.),-..-+!%*!)5-!(,-6%#9.!.-$)%#*:!)5&)!a!%.!)5-!.)&7-!7&8-!#<!&!,-(-&)-+!7&8-!('&0-+!.%89')&*-#9.'0!;%)5!

/-5&6%#9,!)5,#975#9)!)5-!,-(-&)-+!TH.!('&0-+!;%)5!%).!;-&A!.)&A-5#'+-,.!"R>!Q*!#,+-,!*#)!%*+9$-!""!!)#!5&')!

5%.e5-,! $##(-,&)%#*! ;%)5! P! %

,-(9)&)%#*!#<!/-%*7!&!('&0-,!;5#!+-&'.!<&%,'0!&*+!$##(-,&)%6-'0!;%)5!&*0!";!%*!-&$5!,-(-&)-+!TH>!!

J-)! 9.! &..98-! <#,! )5-! 8#8-*)! )5&):! &)! )5-! /-7%**%*7! #<! )5-! (,#$-..:! ('&0-,! ""! %.! *#)! $#8('-)-'0!
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